Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

ANEXO IV-G

Términos de Referencia
Fecha: 22 de abril de 2010

PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Director(a) del Proyecto en la Regién Centro

DURACION DEL CONTRATO: 6 MESES FECHAINICIO 01/06/2010 FECHATERMINO: 31/12/2010

NUMERO Y TiTULO DEL PROYECTO: 00057846: Transformar el manejo de bosques de produccion
comunitarios ricos en biodiversidad mediante la creacién de capacidades nacionales para el uso de
instrumentos basados en el mercado

1. RESPONSABILIDADES

1. | El/La Director (a) de la Unidad Regional del Proyecto (URP) en el Centro de México, comprendida
por los estados de Michoacdn, Jalisco y municipios prioritarios de Hidalgo y Puebla, sera
supervisado(a) de manera directa por el Director de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) y se
responsabilizara de enviar los informes y reportes regionales a dicha Unidad, acorde al programa de
trabajo en esa region.

2. El/La Director (a) de la URP sera el principal punto de contacto del proyecto GEF en su regién con
la CONAFOR, PNUD México, Rainforest Alliance, consultores, representantes de organismos de la
sociedad civil (OSC), agencias gubernamentales, empresarios privados, y con los productores
forestales que se ubiquen en dicha regién.

3. | El/La Director (a) de la URP serd responsable de establecer sinergias y una coordinacién estrecha
con otros proyectos de manejo forestal sustentable, y principalmente, con los proyectos que
correspondan al Sistema Nacional de Certificaciéon Forestal en la referida regién.

Enfatizara en los proyectos relacionados con desarrollo comunitario, competitividad forestal y
desarrollo de mercados, financiados por el proyecto , 6 por alguno de los socios de este
proyecto.

4. | El/La Directorr (a) de URP serd responsable de presentar un plan de trabajo a nivel regional, en
concordancia con los objetivos y las metas establecidas en el marco légico del proyecto . Debera
supervisary coordinar la operacidn y desarrollo de los proyectos asignados definiendo,
adaptando e implementando metodologias especificas, procesos y procedimientos para la
ejecucion.

El plan de trabajo deberd ser consensuado previamente con las contrapartes regionales (la
CONAFOR y Rainforest Alliance) y con el/la titular de la UCP y el especialista en Planeacién y
Monitoreo, asi como con el (la) responsable de la administracién del proyecto.

5. | El/La Director(a) Regional colaborara con la CONAFOR y Rainforest Alliance dentro de la regién
forestal de su responsabilidad, para disefar y operar estrategias y herramientas de mercado
(como alianzas estratégicas entre productores, conformacion de clisteres y desarrollo de
proveedores, contratos y convenios para venta a gobierno y tiendas departamentales, etc) para
el desarrollo de empresas forestales comunitarias (EFC) ..

6. | El/La Director(a) Regional organizard y coordinard talleres al nivel regional entre EFC certificadas
para compartir experiencias en la certificaciéon y el manejo de Biodiversidad. Estas actividades
deberan ser presentadas, disefiadas e implementadas dentro del plan de trabajo.

7. | El/La Director(a) Regional disefara y operard un sistema de proveedurias de madera certificada y
de asociaciones con las Gerencias Regionales de CONAFOR y con Rainforest Alliance para
organizar la oferta de madera certificada. Estas actividades deberan ser presentadas, disefiadas e
implementadas por el director/a dentro del plan de trabajo.
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8. | El/La Director(a) Regional proporcionara asesoria técnica a las EFC en la promocién de nuevos
mecanismos de inversién por instancias nacionales y companias privadas. Adaptando soluciones
resultado del andlisis de las situaciones propias.

9. | El/La Director(a) Regional participard en talleres de capacitaciéon al nivel nacional para la
aplicaciéon de manuales técnicos de monitoreo y evaluacién de BD. Presentando, disefiando e
implementando el programa ad hoc a fin de que se cuente con la programacién de trabajo
necesaria para la ejecucién de esta responsabilidad.

10. | El/La Director(a) Regional debe organizar y facilitar la realizacién de algunas actividades que se
realicen con recursos del proyecto, con especial énfasis en actividades estratégicas, talleres,
conferencias y otras actividades presenciales. Serd el responsable directo del ejercicio y
comprobacién de gastos de dichas actividades.

11. | El/La Director(a) Regional debe trabajar en estrecha coordinacién con la UCP, con los demas
directores de las URP, y con los funcionarios de las contrapartes regionales (la CONAFOR vy
Rainforest Alliance) para definir el plan de trabajo de cada afo, y para elaborar los informes y
reportes regionales a que haya lugar. Asegurdandose del cumplimiento pleno de los
compromisos adquiridos para su region.

12. | Deberd apoyar en la elaboracién de términos de referencia, identificacién de consultores locales,
la formulacién del plan de contrataciones, asi como en las actividades de monitoreo y evaluacién
que se llevard a cabo en su region. Coordinando las actividades y personal a su cargo a fin de
asegurar la correcta ejecucion de las actividades acorde al plan de trabajo establecido.

13. | El/La Director(a) Regional debera aplicar el cédigo de presentacién de proyectos del PNUD
México, aplicando los cédigos de conducta de dicha instituciéon y asegurando un ambiente
laboral apropiado.

2. ACTIVIDADES Y RESULTADOS ESPERADOS:

ACTIVIDADES RESULTADOS/PRODUCTOS
ESPERADOS

Debera facilitar el proceso participativo de planificacion a nivel | Plan de trabajo regional y programa
regional y proveer informacion para la elaboracién del POA; dar | de seguimiento

seguimiento operativo y administrativo de dicho plan a nivel
regional.

Deberd colaborar en la preparaciéon del Reporte Inicial (IR), | Reporte Inicial y Plan de Trabajo
incluyendo la elaboracién del plan de trabajo regional que le | Regional

corresponda dividido por trimestres, detallando las actividades
e indicadores de avances que guiaran la operacién del proyecto.

Debera participar en la redaccion de los términos de referencia | Seleccién de los mejores
de actividades con financiamiento GEF definidas para su region, | especialistas en cada tema.
incluyendo aquellas actividades que queden bajo la
responsabilidad de co- ejecucién por los socios del proyecto.

Asegurara que los miembros del staff de la URP y los consultores




